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O NAMA

SINERGIJA SISTEMA

Victoria Group je jedna od vodetih kompanija u oblasti
agroindustrije i jedan od najvecih preradivaca, izvoznika i
investitora u Srbiji i regionu. U okviru grupacije posluje deset
kompanija ¢lanica, sinergetski povezanih u poslovni sistem -
Sojaprotein, Victoriaoil, Fertil, Victoria Logistic, Veterinarski
zavod Subotica, SP laboratorija, Luka Backa Palanka, Riboteks,
Victoria Starch i Victoria Phosphate.

Osnovna delatnost kompanije obuhvata otkup i preradu
uljarica i zitarica, proizvodnju mineralnih dubriva, proizvodnju
finalnih proizvoda za ljudsku ishranu i proizvodnju hrane,
hemofarmaceutskih i bioloSkih preparata za Zivotinje.
Proizvodi kompanije se plasiraju na 40 trzista Sirom sveta,
medu kojima su dominantne zemlje Evropske Unije.

Znacajno uceSce u oblasti agrara i ukupnoj privredi Srbije,
Victoria Group ostvaruje strateSkim pristupom poljoprivredi,
pruzanjem najviseg kvaliteta u svim segmentima poslovanja,
kontinuiranim investicijama i tehnoloski najsavremenijem
sistemom proizvodnje. Od svog osnivanja 2001. godine,
kompanija konstantno raste i razvija se, dosledno sledeci svoju
viziju osvajanja liderske pozicije u agroindustriji regiona.

Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) prepoznala je
potencijal poslovnog sistema Victoria Group, pa je tako 2009.
godine realizovala najvecu investiciju u privatnu kompaniju u
Srbiji, uzevsi u njoj vlasnicki udeo. Ostvarenim partnerstvom
sa EBRD, velikim brojem domacih i medunarodnih privrednih
subjekata, i finansijskim institucijama poput IFC (Clanica
grupacije Svetske banke), Victoria Group kontinuirano dobija
potvrdu uspeSnosti poslovanja u svim segmentima - od
poslovne strategije i finansijskih rezultata, preko politike
zaposljavanja i kvaliteta menadZzmenta, do ulaganja u
drustvenu zajednicu i o€uvanje Zivotne sredine.

Danas Victoria Group zaposljava blizu 1800 motivisanih
profesionalaca predvodenih vrhunskim  menadZmentom.
Kao pouzdan partner uspeSno saraduje sa viSe od 40.000
poljoprivrednika preko 300 kooperanata, gradeci odnose
zasnovane na razumevanju, poverenju i nagradivanju uspeha.
Na taj nacin, kompanija obezbeduje visok stepen eti¢nosti,
kako svojih zaposlenih, tako i svih partnera, koji su spremni
da postuju i afirmiSu korporativne vrednosti - timski rad,
integritet, pouzdanost, visok kvalitet, dugoro¢na partnerstva
i drustvenu odgovornost.




NASA
MISIA

Mi  smo odgovorna kompanija koja
podrZzava i saraduje sa poljoprivrednom
zajednicom, stvarajuci vrednost za sve
ucesnike u lancu snabdevanja. Pouzdan
smo partner sa proizvodnim portfoliom
visokog kvaliteta.

Biti regionalni lider u agroindustriji. Kroz
vertikalnu i horizontalnu integraciju,
uskladujemo nase resurse, preduzetnicke
sposobnosti i nas$ jedinstven odnos sa
poljoprivrednom zajednicom u stvaranju
vrednosti za kompaniju, partnere i drustvo.




O NAMA

200 MILIONA € INVESTICHA
U SRBIJI ZA10 GODINA

IZV0Z NA PREKO 40 TRZISTA
| O || | |
1800 ZAPOSLENIH

10 KOMPANIJA CLANICA




VREDNOST PROJEKATA DRUSTVENE ODGOVORNOSTI
| DONACIA'500.000 € GODISNJE

10D 500 NAJUSPESNIJIH KOMPANIJA CENTRALNE EVROPE

300 POLJOPRIVREDNIH KOOPERACIJA

206 MILIONA € 12V0ZA U 2012




FINANSIJSKI PODACI

VRHUNSKI REZULTATI VRHUNSKOG TIMA

Rukovodena idejom stvaranja najveteg agrokompleksa u
regionu, Victoria Group od svog osnivanja kontinuirano
postiZe izuzetne poslovne rezultate, po kojima se izdvaja
u preradivackoj industriji Srbije. U 2012. godini, ukupni
poslovni prihod iznosio je vise od 487 miliona evra, od
Cega su direktni prihodi od prodaje proizvoda i usluga bili
u vrednosti od preko 465 miliona evra.

171.561.000 €

132.833.000 €
363.252.000 €

1

80.640.000 €

437.666.00 €

Na osnovu ostvarenihrezultatau2010.i2011. godini, Victoria
Group se vec dve godine za redom nalazi na Deloitte listi
500 najuspesnijih kompanija u centralnoj Evropi.

567.035.000 €

541.922.000 €

515.677.000 €
463.410.000 €

II

Prihodi od prodaje na Prihodi od prodaje Poslovni prihodi

stranom trZistu

Poslovni prihod

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga
Prihodi od prodaje na inostranom trzistu
EBITDA

EBIT

Neto dobit

487786.000 €

465.419.000 €

206.025.000 €

78186.000 €
46.880.000 €
15.217.000 €

Victoria Group - konsolidovani finansijski podaci za 2012. godinu



IZVOZNA SNAGA

|Z SRBIJE U SVET

Victoria Group je medu najvecim neto izvoznicima u Srbiji, Sto
kompaniju €ini vaZnom pokretackom snagom domace privrede.
Proizvodi se plasiraju u 40 zemalja Sirom sveta, od cega
¢ak 80% proizvoda odlazi na trziSte Evropske unije. Izvozni
portfolio obuhvata Siroki asortiman gotovih i polugotovih
proizvoda, dok su kompanije ¢lanice koje imaju najveci udeo
u ukupnom izvozu na inostrano trziste Victoriaoil, Sojaprotein,
Veterinarski zavod Subotica, Victoria Logistic i Fertil.

Stalnim ulaganjem u proizvodne procese i kvalitet proizvoda,
u skladu sa medunarodnim standardima, Victoria Group
postiZe konkurentnost i osvaja najrazvijenija svetska trzista.
Kompanija iz godine u godinu beleZi stalni rast kada su izvozni
rezultati u pitanju. U 2012. godini vrednost izvoza premasila
je 206 miliona evra, $to je 20% viSe nego prethodne godine, i
predstavlja skoro 10% ukupnog poljoprivredno-prehrambenog
izvoza Srbije.




INVESTICIJE

STRATESK|I ULAZEMO U BUDUCNOST

Victoria Group je u poslednjih deset godina poslovanja investirala
preko 200 miliona evra u razvoj domace preradivacke industrije
i proizvodnje prehrambenih, farmako-hemijskih i drugih
proizvoda.

Kako je poljoprivredna grana od sustinske vaZznosti za ukupan
ekonomskirazvojzemlje, VictoriaGroupjedosadapredfinansirala
primarnu poljoprivrednu proizvodnju u prose¢nom iznosu od
100 miliona evra godiSnje, kao podrsku farmerima za uspeSnu
setvu. Zahvaljuju¢i razgranatoj mrezi partnera iz primarnog
poljoprivrednog sektora, kao i svojim kapacitetima prerade,
kompanija danas otkupljuje sirovine sa oko 200.000 hektara
Sirom Srbije, od ¢ega direktan benefit ima oko 100.000 ljudi iz
razli¢itih lokalnih zajednica.

Osim u primarnu poljoprivrednu proizvodnju, Victoria Group
ulaZe znacajnasredstvaiu kontinuirano unapredenje proizvodnih

i poslovnih procesa. Samo u protekle dve godine, kompanija
je zapocela realizaciju investicija ukupne vrednosti preko 55
miliona evra. Najznacajniji projekti u okviru ovog investicionog
plana su pogon za proizvodnju sojinih proteinskih koncentrata,
otvoren u okviru fabrike Sojaprotein, vrednosti 30 miliona evra,
kao i energane na biomasu instalirane u Sidu i Be¢eju, namenjene
optimizaciji energetske nezavisnosti i efikasnosti.

U januaru 2013. godine Medunarodna finansijska korporacija
(IFC), ¢lanica grupacije Svetske banke, i kompanija Victoria
Group potpisale su ugovor o kreditu od 75 miliona dolara, Cija ¢e
sredstva bitiiskoriS¢ena za unapredenje domaceg poljoprivredog
sektora i realizaciju daljih investicija u agroindustriju. AranZman
sa IFC dodatno je osnaZio reputaciju kompanije kao pouzdanog
i poZelinog partnera za medunarodne finansijske institucije i
investitore.




NAGRADE | SERTIFIKATI

KVALITET PRE SVEGA

Uvodenje novih tehnologija i modernizaciju proizvodnih
procesa u kompanijama ¢lanicama Victoria Group prati
i ispunjavanje najviSih evropskih i svetskih standarda.
Formiranjem profesionalnog menadZmenta i posvecenoscu
svih zaposlenih sprovodi se politika najviSeg kvaliteta od
samog ulaska sirovina u fabrike sve do izlaska finalnog
proizvoda, Sto potvrduju brojni medunarodni sertifikati za
implementirane standarde u kompanijama ¢lanicama: ISO,
HACCP, IFS, GMP+, ISCC, HALAL, KOSHER, i drugi.

Potvrdu kvaliteta pruza i veliki broj nagrada osvojenih na
medunarodnim i nacionalnim manifestacijama, dodeljenih na
osnovu glasova stru¢ne javnosti, ali i samih potroSaca. Brojna
priznanja kontinuirano dobija Iskon ulje: u okviru akcije
.Najbolje iz Srbije 2012" ponelo je titulu Najboljeg robnog
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brenda u kategoriji hrane, a ocenjeno je najviSom ocenom
za kvalitet i na prvom nezavisnom testiranju Asocijacije
potroSaca Srbije. Na Medunarodnom sajmu poljoprivrede u
Novom Sadu proizvodi kompanija ¢lanica Fertil, Veterinarski
zavod Subotica i Victoriaoil viSe puta su osvajali Zlatnu
medalju za kvalitet.

Victoria Group je tokom godina dobijala brojna priznanja za
uspes$no poslovanje i ulaganje u drustvenu odgovornost. Medu
najnovijima se izdvajaju Srebrna medalja za implementaciju
SAP poslovnog reSenja u centralnoj i isto¢noj Evropi,

»Superbrands” nagrada za najbolje korporativhe brendove,
priznanje ,Moj izbor" za humanitarne projekte, kao i nagrada
Privredne komore Vojvodine za znacajna privredna ostvarenja
u Vojvodini za 2012. godinu.

SAP

Quality Awards
Silver Winner 2012
Central & Eastern Europe



DRUSTVENO ODGOVORNO POSLOVANJE

AKTIVNO MENJAMO SVET

Victoria Group, kao ¢lan nekoliko uticajnih poslovnih asocijacija
poput Americke privredne komore, Saveta stranih investitora,
Nemacke privredne komore, Foruma poslovnih lidera Srbije
i Globalnog dogovora Ujedinjenih nacija, afirmiSe srpsku
agroindustriju u domacim i internacionalnim privrednim i
finansijskim krugovima.

Kompanija svake godine ulaZe znacajne resurse u domenu
drustvene odgovornosti. U proteklih pet godina finansijski je
pomogla viSe od 1.000 pojedinaca i organizacija, uz fokus na
aktivnosti koje su usmerene na stimulaciju poljoprivrednog
razvoja i pomoc¢ farmerima, investicije u lokalne zajednice

DIsIw

Nemacko-srpsko
privredno udruZenje

>

AMCHAM SERBIA

A LEADER IN CHANGE

FORUM
POSLOVNIH
LIDERA
SRBIJE

u kojima grupacija posluje, donacije ugrozenim grupama
stanovnistva (zdravstveno i egzistencijalno ugroZeni gradani,
deca bez roditeljskog staranja, osobe sa invaliditetom), zastitu
Zivotne sredine i bezbednost i kvalitet hrane. Brojni su projekti
u kojima je Victoria Group u€estvovala, a samo za akcije Bitka
za bebe, Hrana za sve, stalne donacije za narodne kuhinje za
stanovnike kosovskih enklava, reSavanje stambenih pitanja
raseljenih lica, donacije Klinickom i Urgentnom centru Srbije,
kao i Decijoj klinici u TirSovoj, odnosno Institutu za zastitu
zdravlja dece i omladine Vojvodine; kompanija je izdvojila
ukupno preko 1.000.000 evra finansijke pomoci.
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NAS| ZAPOSLENI

NASA SNAGA

Za vrhunske rezultate kompanije Victoria Group zasluzni su
njeni zaposleni. Vodena idejom da su upravo oni najvredniji
resurs kompanije, Victoria Group briZljivo radi na njihovoj
motivaciji, i kroz razlic¢ite treninge i programe edukacije ulaze
u njihovo znanje, stru€nost i vestine. Tako je stvoren mocan
tim stru¢njaka sa zavidnim iskustvom i talentom. Stalno
usavrsavanje zaposlenih, kako na nivou grupacije, tako i svake

pojedinacne c¢lanice, garant je kontinuiranog unapredenja
kvaliteta proizvoda i primene najaktuelnijin tehnoloskih
dostignuca u proizvodnji. Zato su naSa najveca snaga ljudi i
profesionalni odnos koji neguju prema kompaniji, partnerima
i kupcima. Iza svih do sada ostvarenih ciljeva stoji istinska
posvectenost nasih zaposlenih - 1.800 razloga da budemo
ponosni.
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SOJAPROTEIN
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SOJAPROTEIN

Sediste: Becej

Godina osnivanja: 1977.

Godina kada postaje clanica Victoria Group: 2002.

Broj zaposlenih: 407

Ukupan poslovni prihod u 2012. godini: 132,1 miliona evra
Vrednost izvoza u 2012. godini: 56,9 miliona evra

Veb sajt: www.sojaprotein.rs



SOJAPROTEIN

ZRNO ZA ZDRAV ZIVOT

Sojaprotein je najveca fabrika za preradu soje u Srbiji, a po
raznovrsnosti i kvalitetu proizvoda, kao i kapacitetu prerade
od 250.000 tona godisnje, spada u najznacajnije preradivae
soje i u centralnoj i jugoisto¢noj Evropi. Istovremeno, jedna je
od malobrojnih kompanija koja preraduje iskljucivo genetski
nemodifikovano sojino zrno (non-GMO), strogo kontrolisanog
porekla i kvaliteta, Sto daje dodatnu vrednost celokupnom
asortimanu koji kompanija dalje plasira na domaca i inostrana

trZista.

Na izvoznu ekspanziju i preko 56 miliona evra prihoda
ostvarenih u 2012. godini od izvoza na trzista Evropske Unije,
CEFTA I EFTA, Rusije, Turske, zemalja Bliskog i Srednjeg istoka
i Severne Afrike, svakako je uticala i implementacija brojnih
standarda kvaliteta. Medu sertifikatima ISO 9001, ISO 22000,
ISO 14001, OHSAS 18001, GMP+, KOSHER i HALAL, posebno
mesto zauzima sertifikat o sledljivosti porekla i ocuvanju
genetske Cistoce IP Non-GMO.

Sojaprotein se moZe pohvaliti Sirokim spektrom proizvoda
od soje, od proteinskih do uljarskih. To su sojini proteinski
koncentrati, brasna, grizevi, teksturati, sirovo ulje, lecitin, a

250,000t 57 mil. €

126,522 t
P N

Kapacitet prerade

59 mil. €
A

lzvoz

Poslovni prihod
Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga
Prihodi od prodaje na inostranom trzistu

EBITDA

posebno se izdvaja SojaVita - program gotovih proizvoda za
upotrebu u ljudskoj ishrani.

Od 2002. godine, kada postaje Clanica Victoria Group,
kompanija Sojaprotein beleZi konstantni rast u poslovnim
rezultatima, pruzajuci primer uspesnog modela privatizacije.

Victoria Group je realizovala nekoliko velikih investicija u
kompaniju ¢lanicu Sojaprotein, od kojih je najznacajnija
izgradnja pogona za proizvodnju tradicionalnih sojinih
proteinskih koncentrata, kapaciteta 70.000 tona godiSnje.
Vrednost investicije iznosila je 30 miliona evra, a pogon,
koji je zapoCeo sa radom u septembru 2012. godine, ucinio
je ovu fabriku vodec¢im fabrickim kompleksom u Evropi sa
objedinjenim fazama prerade soje. Planirano je da, zahvaljuci
njemu, Sojaprotein umesto dosadasnjih 50%, u izvoz plasira
gotovo 80% svojih proizvoda. Proizvodi novootvorenog
pogona imaju najsiru primenu u prehrambenoj i farmaceutskoj
industriji, s obzirom na visok procenat proteina koji sadrze.

Sojaprotein se danas nalazi na A listi Beogradske berze i jedna
je od ukupno cetiri kompanije sa kontinuiranom trgovinom
akcijama.

133 mil. € 100%
79%
L
2002 2012

IskoriS¢enost kapaciteta

54.6 mil. €
P N

Prihodi

132.110.000 €
133.403.000 €
56.896.000 €

18.525.000 €

Sojaprotein - finansijski podaci za 2012. godinu
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ICTORIAOIL

Sediste: Sid

Godina osnivanja: 1978.

Godina kada postaje ¢clanica Victoria Group: 2005.

Broj zaposlenih: 305

Ukupan poslovni prihod u 2012. godini: 168,1 miliona evra
Vrednost izvoza u 2012. godini: 81,7 miliona evra

Veb sajt: www.victoriaoil.rs



VICTORIAOIL

NAJSAVREMENIJI PROCESI RAFINACIJE

Osnovna delatnost kompanije Victoriaoil je proizvodnja
sirovih i rafinisanih ulja, biodizela i proteinske sa¢me. Ulaskom
kompanije u poslovni sistem Victoria Group, pocinje intenzivan
investicioni ciklus koji rezultira uvetanjem preradivackih
kapaciteta i modernizacijom tehnologije, pa tako danas
ova fabrika na godiSnjem nivou preradi blizu 220.000 tona
suncokreta i preko 85.000 tona soje.

Victoriaoil je jedinstvena po tome S$to je, nakon realizacije
investicije od 20 miliona evra, postala najveta fabrika za
proizvodnju biodizela u jugoistocnoj Evropi. Na ovaj nacin
obezbedena je puna fleksibilnost proizvodnog procesa
rafinacije uljarica, uz mogucnost alternativne proizvodnje
jestivih uljaibiodizela u skladu sa trziSnom potraznjom. Jedna
od znacajnijih investicija je i ugradnja kotla na biomasu, ¢ime
je obezbedena energetska nezavisnost i rad pogona gotovo
365 dana u godini.

Tokom 2009. godine aktiviran je najmoderniji pogon za
punjenje i ambalaZiranje jestivog suncokretovog ulja, kada
nastaje danas prepoznatljivi brend - Iskon. Uz kapacitet od
14.000 litara na sat, godiSnja proizvodnja premasuje 68
miliona proizvedenih boca. Izvanredni rezultati su postignuti

150 mil. €

59.000t
19 mil. €
U N

Prihodi od prodaje

Poslovni prihod
Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga
Prihodi od prodaje na inostranom trzistu

EBITDA

A

Preradene kolicine
suncokreta

ne samo na domacem trzistu, u kome Iskon u¢estvuje sa 30%,
veC i kroz izvoz u Austriju, Slovacku, Sloveniju, Madarsku,
Grcku, Hrvatsku, Bosnu i Hercegovinu, Crnu Goru, Makedoniju
i Albaniju.

U okviru akcije ,Najbolje iz Srbije", Iskon ulje je osvojilo
priznanje za Najbolji robni brend 2012, u kategoriji roba
svakodnevne potrodnje - hrana. Takode, dobilo je najviSu
ocenu za kvalitet rafinisanog suncokretovog ulja u Srbiji na
prvom nezavisnom testiranju Asocijacije potroSaca Srbije, u
okviru projekta TESTS (Evropski standardi zaStite potrosaca).

Od 2012. godine pod okriljem brenda Iskon proizvodi se i
jestivo ulje od non-GMO sojinog zrna.

Znacajan izvozni rezultat postignut je, takode, u plasmanu
sirovih ulja suncokreta, soje i uljane repice, kao i satme,
Sto je kompaniju pozicioniralo u red najvecih izvoznika
u Srbiji, sa ostvarenih preko 80 miliona evra prihoda od
prodaje na stranim trzistima u 2012. godini. Konkurentan
nastup kako u nasoj zemlji, tako i van nje, garantuju brojni
implementirani standardi kvaliteta u skladu sa najstrozom
legislativom razvijenih svetskih trzista ISO 9001, HACCP,
ISO 14001, ISO 18001, COSHER, HALAL, IFS i GMP+.

220.000 t 85.000 t

8.600 t
A

Preradene koli¢ine
soje

168.102.000 €

150.033.000 €

81.746.000 €

21.827.000 €

Victoriaoil - finansijski podaci za 2012. godinu



FERTIL

FERTIL

SediSte: BacCka Palanka

Godina osnivanja: 2006.

Godina kada postaje clanica Victoria Group: 2006.
Broj zaposlenih: 102

Ukupan poslovni prihod u 2012. godini: 90 miliona evra
Vrednost izvoza u 2012. godini: 12,8 miliona evra

Veb sajt: www.fertil.rs




FERTIL

ZA VISOK PRINOS

Fertil je prva fabrika u Srbiji koja proizvodi mineralna
dubriva tipa NPK i NP, koristeci tehnologiju kompaktiranja -
fleksibilnu tehnologiju koja ne ukljuuje hemijske procese i
ne zagaduje okolinu. Kompaktirana granula u sebi sadrZi sve
makro i mikro elemente potrebne za pravilan razvoj biljaka i
postizanje visokog prinosa u ratarskoj, vocarskoj i povrtarskoj
proizvodnji. Pored proizvodnje, fabrika se bavi i pakovanjem i
distribucijom azotnih dubriva tipa: Urea, KAN, AN, SAN, MAP
i DAP.

Fertil je 2011. godine pokrenuo novu liniju proizvoda pod
imenom Natura, koja u potpunosti prati savremene svetske
trendove u ishrani biljaka. Natura dubriva, u okviru Cetiri

Poslovni prihod
Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga
Prihodi od prodaje na inostranom trzistu

EBITDA

razli¢ite formulacije, sadrZe izbalansirane makroelemente
azot, fosfor, kalijum i sumpor.

U fabriku je implementiran medunarodni standard ISO
9001:2008, sertifikovan od strane konsultantske kuce SGS iz
Svajcarske, dok je u toku implementacija standarda 1SO 14001,
u skladu sa politikom ekoloskog poslovanja.

Na Medunarodnom poljoprivrednom sajmu u Novom Sadu,
kompanija Fertil iz godine u godinu osvaja Zlatne medalje za

kvalitet svojih mineralnih dubriva.

Sa proizvodnim kapacitetom od 100.000 tona dubriva godisnje
i izvozom od blizu 13 miliona evra, ukupan prihod kompanije
Fertil u 2012. godini dostigao je skoro 90 miliona evra.

PROIZVODNI KAPACITET OD 100.000
TONA PUBRIVA GODISNJE | 1ZV0Z
OD BLIZU 13 MILIONA €

89.591.000 €
85.238.000 €
12.788.000 €
32.326.000 €

Fertil - finansijski podaci za 2012. godinu
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ICTORIA LOGISTIC

Sediste: Novi Sad

Godina osnivanja: 2005.

Godina kada postaje ¢lanica Victoria Group: 2005.

Broj zaposlenih: 298

Ukupan poslovni prihod u 2012. godini: 361,6 miliona evra
Vrednost izvoza u 2012. godini: 50,9 miliona evra

Veb sajt: www.victorialogistic.rs



VICTORIA LOGISTIC

ARTERIJA POSLOVNOG SISTEMA

Victoria Logistic ima strateSku ulogu u poslovnhom sistemu
Victoria Group. Kompanija obezbeduje potrebne sirovine
za preradu u fabrikama Victoriaoil i Sojaprotein, ali se
takode bavi trgovinom, distribucijom, transportom i
skladiStenjem roba za potrebe svih kompanija ¢lanica. Kroz
svojih 300 kooperanata, uspesno saraduje sa preko 40.000
poljoprivrednih proizvodaca soje, suncokreta, uljane repice,
pSenice i kukuruza. Victoria Logistic je trZiSni lider u oblasti
otkupa uljarica i Zitarica.

Victoria  Logistic organizuje  primarnu  proizvodnju,
obezbeduju¢i poljoprivrednim proizvodac¢ima najkvalitetniji
repromaterijal - mineralna dubriva, semena i pesticide.
Farmerima je na raspolaganju i stru¢na sluzba Agroservis, Ciji
saveti i profesionalna pomo¢ za cilj imaju postizanje visokih

Poslovni prihod
Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga
Prihodi od prodaje na inostranom trzistu

EBITDA

i stabilnih prinosa. Agroservis vrsi uzorkovanje zemljista,
analize plodnosti i daje preporuke za dubrenje i primenu
sredstava za zastitu bilja.

Victoria Logistic se bavi i otkupom biomase - slame od soje,
pSenice, jeCma i kukuruzovine. Pretvaranje proizvodnih
ostataka u bioenergent omogucava ne samo energetsku
nezavisnost vecine fabrika u sklopu kompanije Victoria Group,
vec€ i smanjenje emisije Stetnih gasova.

Kompanija poseduje znacajne skladiSne kapacitete - silose
ukupnog kapaciteta 200.000 tona, dok se u eksternim
skladiStima ¢uva dodatnih 650.000 tona razlicitih vrsta robe.
Ukupan obim transporta koji realizuje Victoria Logistic prelazi
2 miliona tona godisnje.

LOGISTICKA MREZA OD 180
PUNKTOVA ZA PRIJEM 30.000 t
ROBE DNEVNO U SEZONI.

361.580.000 €
361.505.000 €
50.917.000 €

2.715.000 €

Victoria Logistic - finansijski podaci za 2012. godinu
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VETERINARSKI ZAVOD SUBOTICA

VETERINARSKI
ZAVOD SuUBOTICA

SediSte: Subotica

Godina osnivanja: 1921.

Godina kada postaje ¢clanica Victoria Group: 2005.
Broj zaposlenih: 320

Ukupan poslovni prihod u 2012. godini: 33 miliona evra
Vrednost izvoza u 2012. godini: 2,2 miliona evra

Veb sajt: www.vetzavod.rs
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VETERINARSKI ZAVOD SUBOTICA

HRANA, PREVENTIVA | LEK ZA ZIVOTINJE

Veterinarski zavod Subotica predstavija najzaokruzeniji
sistem u oblasti veterine u Srbiji i danas je jedina kompanija

koja pruza kompletno reSenje u stocarskoj proizvodnji - od
preventive, preko ishrane, do le€enja Zivotinja.

Svojom tehnologijom ova kompanija obuhvata proizvodnju
hemofarmaceutskih i bioloSkih preparata, proizvodnju sto¢ne
hrane, ekstrudirane hrane za ku¢ne ljubimce (Dog&Style) i ribe
(Soprofish), kao i proizvodnju i usluge iz oblasti dezinfekcije,
dezinsekcije i deratizacije. Znacajan investicioni ciklus
zapoceo je ulaskom Veterinarskog zavoda Subotica u poslovni

31 mil. €

19 mil. €
P N

Prihodi od prodaje

Poslovni prihod
Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga
Prihodi od prodaje na inostranom trZistu

EBITDA

sistem Victoria Group 2005. godine, u okviru koga je do sada
pusten u rad pogon za proizvodnju hrane za kuc¢ne ljubimce,
sprovedena kompletna gasifikacija Zavoda, i otvorene fabrike
za proizvodnju ekstrudirane hrane za ribe i proizvodnju
Cvrstih i te€nih farmaceutskih formi.

Zahvaljujuci proizvodnji u skladu sa ISO standardima, kao i
HACCP i GMP sertifikatima, Veterinarski zavod Subotica danas
ostvaruje izvozni plasman na trZiStima regiona i Evropske
unije, a od nedavno i na trzistu Rusije.

70.000 t
43.635t
AP
2007 2012

Proizvodnja hrane za Zivotinje

33.015.000 €
31160.000 €
2.187.000 €
4.849.000 €

Veterinarski zavod Subotica - finansijski podaci za 2012. godinu
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SP LABORATORIJA

SPLABORATORIJA

Sediste: Becej

Godina osnivanja: 1983.

Godina kada postaje ¢lanica Victoria Group: 2002.
Broj zaposlenih: 138

Ukupan poslovni prihod u 2012. godini: 3 miliona evra

Veb sajt: www.splaboratorija.rs
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SP LABORATORIJA

ANALIZE PO NAJVISIM STANDARDIMA

SP Laboratorija je jedna od najsavremenijih laboratorija u
Srbiji, koja se svojim kapacitetima i kredibilitetom svrstava u
red medunarodno referentnih laboratorija, $to se svakodnevno
potvrduje uceS¢em u internacionalnim medulaboratorijskim
ispitivanjima i arbitrazom po pitanju kvaliteta za inostrane
kompanije. Akreditovana je, izmedu ostalog, za ispitivanje
kvaliteta i bezbednosti hrane za ljude i Zivotinje, za ispitivanje
vode, zdravstvene ispravnosti predmeta opSte upotrebe i
ispitivanje zemljista.

Zahvaljujuci razvijenim tehnologijama, SP laboratorija
danas pruZza usluge ispitivanja genetske modifikovanosti,
mikrobioloSke ispravnosti, ispitivanje pesticida, teSkih metala
i metaloida, radioaktivnih izotopa, vitamina, antibiotika,
hemijskog sastava, veStackih zasladivaCa, konzervanasa,
aminokiselinskog sastava i brojne druge fizi¢ko-hemijske
analize.

Laboratorija poseduje najsavremeniju pesticidnu biblioteku
koja omogucava detektovanje 900 razli¢itih rezidua pesticida,
i jedina je na Balkanu koja poseduje opremu za ispitivanje

All
Al

Poslovni prihod
Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga
Prihodi od prodaje na inostranom trzistu

EBITDA

stabilnih izotopa - IRMS, pomocu koje se utvrduje originalnost
geografskog porekla proizvoda, kao uslov pri plasiranju
proizvoda na trzista EU.

SP laboratorija je jedna od prvih akreditovanih laboratorija
u Srbiji, akreditovana u skladu sa ISO/IEC 17025 od strane
Akreditacionog tela Srbije, a nakon potpisivanja sporazuma
ovog tela i Medunarodne organizacije za akreditaciju,
laboratorija dobija i status medunarodno priznate. Na
godisnjem nivou vrsi ispitivanje oko 40.000 uzoraka hrane za
ljudsku i Zivotinjsku ishranu, a na osnovu zahteva Ministarstva
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede, Ministarstva
zdravlja, Uprave za veterinu, kao i velikog broja medunarodnih
i domacih kompanija i proizvodaca.

Laboratorija raspolaze sa 2500m? najkvalitetnije opremljenog
laboratorijskog prostora, koji ispunjava zahteve rigoroznih
standarda laboratorijske prakse u pogledu temperature,
vlaznosti, ventilacije, osvetljenja i higijenske zastite; pri cemu
raspored i opremljenost prostorija onemoguéava unakrsnu
kontaminaciju uzoraka.

ANALIZA 180.000 UZORAKA GODISNJE,
OD TOGA 40.000 UZORAKA HRANE ZA
LJUDSKU | ZIVOTINJSKU ISHRANU

3.003.000 €
3.003.000 €
26.000 €
153.000 €

SP Laboratorija - finansijski podaci za 2012. godinu
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LUKA BACKA PALANKA

Nt
LUKA
BACKA PALANKA

Sediste: Backa Palanka

Godina osnivanja: 2002.

Godina kada postaje ¢lanica Victoria Group: 2006.
Broj zaposlenih: 36

Ukupan poslovni prihod u 2012. godini: 1,3 miliona evra
Veb sajt: www.lukabp.com
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LUKA BACKA PALANKA

DIREKTNA VEZA SA EVROPOM

Luka BaCka Palanka smeStena je na levoj obali reke Dunav, na
1295. kilometru njegovog toka, u agrarnoj oblasti Juzne Backe.
Odlikuje je izuzetna strateSka pozicija neposredne blizine
magistralnog puta Novi Sad-Osijek i veza panevropskim
Koridorom 7 sa drzavama od Severnog do Crnog mora, dok je
Zeleznicki kolosek lociran na samo 5km od luke.

Luka BacCka Palanka bavi se pruZanjem luckih usluga

- pretovarom, koris¢enjem infrastrukturnih objekata,
skladiStenjem i prevozom.
Zahvaljujuci raspoloZivim kapacitetima ova Iuka ima

moguénost ostvarivanja pretovara od 500.000 tona

Poslovni prihod
Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga
Prihodi od prodaje na inostranom trzistu

EBITDA

godiSnje razliCitih vrsta tereta. Pored toga, omogucava
koriScenje infrastrukturnih objekata - operativne obale,
sidriSta, zimovnika i skladiSta, a pruza i usluge prevoza, rada
utovarivaca i viljuSkara. Zbog svih prednosti koje ima, Luka
Bactka Palanka razvila je dodatnu delatnost, koja obuhvata
proizvodnju i prodaju gradevinskog materijala - prirodnog
Sljunka, separisanog S$ljunka, peska i betona standardnih
marki, ali i betona prema posebnim zahtevima kupaca.

Dobri poslovni rezultati Luke Backa Palanka proistiCu iz
kontinuiranih investicija, Sto dokazuje i ostvarena koli¢ina
prekrcaja u 2012. godini od preko 290.000 tona.

KAPACITET OD 500.000 TONA
PREKRCAJA RAZLICITIH VRSTA
TERETA GODISNJE

1.275.000 €
1123.000 €
49.000 €
495.000 €

Luka Backa Palanka - finansijski podaci za 2012. godinu
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RIBOTEKS

Sediste: Ljubovija
Godina osnivanja: 1991.
Godina kada postaje ¢lanica Victoria Group: 2002.

Broj zaposlenih: 14

Veb sajt: www.riboteks.rs

Ukupan poslovni prihod u 2012. godini: 700 hiljada evra

LIDER U PROIZVODNJI PASTRMKE

Kompanija Riboteks je lider u proizvodnji i prodaji kvalitetne
konzumne i losos pastrmke i pastrmske mladi, a ujedno je i
zastupnik ,,BioMar" hrane za pastrmku.

Riboteks je 2002. godine prikljuten koncernu Victoria
Group, c&ime zapocCinje novi ciklus poslovanja. Nakon
znacajnih investicija, 2007. godine pusteno je u rad jedno

28

od najsavremenijih mrestiliSta u ovom delu Evrope, Ciji je
maksimalni kapacitet 2,5 miliona komada mladi prosetne
mase 1g po turnusu, odnosno 10 miliona komada godis$nje.
Danas kompanija Riboteks pokriva preko 10% ukupne
potroSnje pastrmke u Srbiji, a u poslovhom sistemu Victoria
Group ucestvuje kroz otkup hrane za ribe od Veterinarskog
zavoda Subotica.



VICTORIA PHOSPHATE

)

Sediste: Bosilegrad
Godina osnivanja: 2008.

VICTORIAPHOSPHATE

STRATESKI ZNACAJ FOSFATNE RUDE

Osnovna delatnost kompanije Victoria Phosphate je razvoj
projekta gradnje rudnika na lezistu Lisina, u blizini Bosilegrada.
Na tom mestu ¢e se obavljati eksploatacija fosfatne rude, kao
i proizvodnja i plasman fosfathog koncentrata - primarne
sirovine za proizvodnju fosforne Kkiseline i mineralnih
dubriva, koja imaju direktnu primenu u okviru tehnoloSkog
lanca Victoria Group. Uzimaju¢i u obzir &injenicu da se
najbliza nalazista fosfatne rude nalaze na severu Finske i u
severnoafri¢ckom pojasu, Lisina je, kao jedino znacajnije leZiste
u kontinentalnoj Evropi, od izuzetnog strateSkog znacaja ne
samo za sistem Victoria Group, vec¢ i za celu Srbiju.

Od osnivanja kompanije do danas, zavrSena je obimna

studija izvodljivosti projekta, overene su rudne rezerve od
72 miliona tona fosfata, sa prose¢nim sadrzajem 9% P205,
i u toku su postupci obezbedivanja eksploatacionog prava.
Konsultantska kuc¢a SRK Consulting iz Velike Britanije
potvrdila je uskladenost procene resursa sa medunarodnim
JORC standardom, Sto predstavlja znacajan korak u razvoju
celokupnog projekta.

Nakon faza pripreme, projektovanja i izgradnje, plan je da
godiSnji obim eksploatacije ovog industrijskog kompleksa
bude 1,5 miliona tona fosfatne rude, odnosno 380.000 tona
fosfatnog koncentrata kao finalnog proizvoda.
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VICTORIA STARCH

Sediste: Zrenjanin
Godina osnivanja: 2011.

INVESTIRANJE U NOVE POTENCIJALE

Victoria Starch, najmlada kompanija ¢lanica u okviru poslovnog
sistema Victoria Group, registrovana je za proizvodnju skroba
i njegovih derivata. U fazi projektovanja i kasnije izgradnje
fabrike, bice primenjivane najnovije tehnologije u industriji
skrobarstva, Sto ¢e omoguciti dobijanje proizvoda koji
ispunjavaju sve standarde Evropske unije. Victoria Starch ¢e u
proizvodnji koristiti savremene tehnoloSke postupke prerade
kukuruza, ukljuCujuci viazno mlevenje. Planirani kapacitet
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dnevne prerade kukuruza je 900 tona, godisnji 300.000
tona, a proizvodite se kukuruzni skrob, fruktozni sirup 42 i
fruktozni sirup 55.

Investiranje u proizvodnju skroba i skrobarskih derivata
otvara nove potencijale za trziSni plasman proizvoda koji
imaju primenu u prehrambenoj industriji, industriji stocne
hrane, papirnoj, farmaceutskoj i hemijskoj industriji.






VICTORIA GROUP A.D.

Bulevar Mihajla Pupina 115b
11070 Novi Beograd, Srbija

Tel. 381 (11) 3532 600, 3532 700
Fax. 381 (11) 3532 728, 3532 729

Ogranak u Novom Sadu:

Hajduk Veljkova 11

p.fah 41, 21112 Novi Sad, Srbija
Tel: 381 (21) 4895 400, 4895 409
Fax: 381 (21) 521 204, 4895 484

e-mail: office@victoriagroup.rs
www.victoriagroup.rs
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