Shodno odredbama ¢&lana 367. Stav 1. tacka 7, ¢lana 442. i 399. Zakona o privrednim
drudtvima, Nadzorni odbor skupstini ,.Sojaprotein“A.D. Betej za redovnu sednicu koja se
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A. Ralunovodstvena praksa i praksa finansijskog izvestavanja Drustva

»Sojaprotein«a.D. Bedej u svojoj radunovodstvenoj praksi i u oblasti finansijskog
izveStavanja primenjuje vazeée zakone i druge propise u oblasti ratunovodstva i revizije,
vazeée medunarodne finansijske standarde i opsta akta Drustva kojima se reguliSe pslovanje u
oblasti ratunovodstva i finansijskog izvestavanja.

Drustvo je u Napomenama uz finansijske izvestaje koje su objavljene u okviru Godisnjeg
izvestaja za 2013. godinu navelo medunarodne racunovodstvene standarde i medunarodne
standarde finansijskog izveStavanja koji se primenjuju u rac¢unovodtvenoj praksi i u
finansijskom izvestavanju. Najznacajniji opsti akt Drustva u oblasti raunovodstvene prakse
je Pravilnik o radunovodstvu i raGunovodstvenim politikama koji je na pravnoj snazi od
01.01.2012. i kojim se ureduje organizacija radunovodstvenog sistema, interni
ratunovodstveni kontrolni postupei,odreduju lica koja su odgovorna za zakonitost i ispravnost
nastanka poslovne promene i sastavljanje isprava o poslovnoj promeni,ureduje kretanje
radunovodstvenih isprava i rokovi za njihovo dostavljanje na dalju obradu 1 utvrduju
ratunovodstvene politike preduzeca, utvrdjuju uputstva i smernice za sastavljanje finansijskih
izvestaja i druga pitanja vodjenja poslovnih knjiga i sastavljanja finansijskih izvestaja za koje
je propisano da se uredjuju op§tim aktom u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu i reviziji.
Drustvo kotira na Prime Marketu Beogradske Berze i primenjujuci propise o trZiStu kapitala
objavljuje godisnje, polugodis$nje i kvartalne izve$taje na internet stranici Sojaprotein
(www.sojaprotein.rs), a ovi se izvestaji objavljuju i na internet stranici Beogradske Barze i
dostavljaju Komisiji za Hartije od vrednosti.

B. Uskladenost poslovanja Drudtva sa Zakonom i drugim propisima

Nadzorni odbor je u obavljanju svoje nadzorne i kontrolne funkcije nad vodenjem poslova
Drustva, ustanovio da je poslovanje ,,Sojaprotein® A.D. Becej u 2013. Uskladeno sa pravnim
propisima i sa internom regulativom kompanije.

Tokom 2013. Godine, nadzorni odbor je izvr$io redovnu analizu uskladenosti Statuta Drustva
i predlozio Skupdtini izmene ovog akta u delu koji se odnosi na vaznost punomodi za
zastupanje akcionara na sednici SkupStine. Ove izmene i dopune Statuta su usvojene na
Vanrednoj Skupstini odrzanoj 2013. Godine.

Takode, Nadzorni odbor je u okviru regulatornih ovlaiéenja usvojio Pravilnik o radu
Komisije za reviziju, kako bi se stvorila stabilna normativna osnova za rad ovog tela.



Izvriena je analiza i potrebno uskladivanje pravila, politika i procedura u oblastima finansija,
ljudskih resursa i pismenog poslovanja Kompanije.

Ocena Nadzornog Odbora o uskladenosti poslovanja Drustva zansovana i na obavljanju
kontrolnih i nadzornih nadleZnosti, pre svega kroz analizu rada Izvrsnih direktora u vodenju
poslova Drustva.

C. O kvalifikovanosti i nezavisnosti revizora

Nadzorni odbor ,,Sojaprotein“A.D. Be&ej ocenjuje da je drudtvo za reviziju Deloitte d.o.o.
Beograd, koje je obavilo reviziju pojedinainih i konsolidovanih finansijskih izveStaja za
poslovnu 2013. Godinu, u pogledu svojih kadrova, rada, primene propisa i standarda
kvalifikovano za izvr$ene revizorske poslove i nezavisno u odnosu na Drudtvo i sa njim
povezana lica.

Deloitte d.0.0. Beograd, kao nezavisno drudtvo je ¢lanica krovnog drustva Deloitte Touche
Tohmatsu Limited. U pitanju je renomirana kompania ¢iji su revizorski izvestaji prihvaceni
od strane najznacajnijih medunarodnih finansijskih institucija i banaka.

D. O ugovorima koje Drustvo zakljuGuje sa ¢lanovima Nadzornog Odbora 1 sa njima
povezanim licima

Drustvo u 2013. Godini nije zaklju¢ivalo Ugovore sa ¢lanovima Nadzornog odbora i sa njima
povezanim licima.

»Sojaprotein® A.D. je Odlukom Skupstine od 28.06.2013. godine utvrdio da Predsednik i
nezavisni ¢lan Nadzomog Odbora imaju pravo na novéanu naknadu da ostali ¢lanovi nemaju
pravo na naknadu za svoj rad.

E. Komentar Poslovanja Drustva u poslovnoj 2013. godini

Drustvo je u poslobnoj 2013. Godini poslovalo u uslovima kontinuirane kako finansijske tako i
ckonomske krize koja je imala efekta pre svega na domacde trziste. Poslovanje na domaéem trziStu
odvija se u uslovima smanjene traznje usled manjih preradnih kapaciteta i smanjene mogucnosti
plasmana kao i zbog ozbiljne krize u likvidnosti kupaca. Najvece posledice su prisutne u stoarskoj
industriji, ali je i u ostalim segmentima trZi§ta sojinih proizvoda vidljivo smanjenje traznje, 3to je
posledica smanjenja obima proizvodnje u industrijskim granama kao $to su konditorska i mesna
industrija. Orijentacija na ino trziSte je i u 2013. Godini ostala klju¢no opredeljenje koje je Drustvo i
pored ukupno ostvarenog gubitka uspe$no realizovalo u skladu sa planovima. Prodaja proizvoda
Drugtva na ino trezistu je u 2013. Godini ucestvovala koli¢inski posmatrano, sa 64% , a vrednosno sa
72% u ukupnoj prodaji, odnosno prihodima od prodaje.

Drustvo je u 2013. Godini otpogelo najznacajniju promenu u strukturi kljuénih proizvoda od svog
osnivanja, uvodenjem novog kljuénog proizvoda - tradicionalnih sojinih proteinskih koncentrata.
Po¢etkom proizvodnje sojinih proteinskih koncentrata, zbog privremenih tehni¢ko-tehnolokih
ogranidenja Drustvo je jo§ krajem 2012. Godine smanjilo, u toku 2013. Privremeno i obustavilo
proizvodnju sojine sadme, §to je dovelo do smanjenja prodaje i prihoda od prodaje na domacem



trzi$tu. IzvrSenim investiranjem u pogon za finalizaciju sojinih proteinskih koncentrata stvoreni su
uslovi za unapredenje kvaliteta svih vrsta sojinih proteinskih koncentrata koje Drustvo ima u portfoliu
i ponovnu proizvodnju sojine saéme, koja je otpocela u krajem 2013. Godine.

Veoma znadajan faktor koji je uticao na poslovni uspeh ,.Sojaprotein“A.D. je cena merkantilnog zrna
soje roda 2012. Godine koje je Drustvo u najveéem delu 2013. Godine koristilo kao svoju sirovinu.
Domaca proizvodnja semena i zrna soje je glavna sirovinska osnova za preradu i svi proizvodi su
proizvedeni od genetski nemodifikovanog zrna soje poreklom iz Srbije a snabdeveni su IP sertifikatom
(Identity preservation program) koji obezbeduje ouvanje genetske Cistoce od semenske soje do
isporuke finalnog proizvoda. Tokom 2012.godine dogodili su se dramati¢ni obrti cena sojinog
kompleksa koji su narusili svetsko trziste na kratak rok sa tendencijom srednjoro¢nog trenda i cena
zrna soje roda 2012. je porasla u odnosu na rod 2011. Godine za cca 80%. Tako veliki udar na troSak
sirovine kao odludujuéeg .inputa“ u proizvodnji nije mogao biti u potpunosti apsorbovan na trzistu,
kroz povecanje cena gotovih proizvoda.

Razmatranjem ostvarenih rezultata Drudtva, Nadzorni odbor je sporovodio i vrSio potreban
nadzor nad radom i rezultatima rada izvr$nih direktora. U cilju unapredenja rezultata
poslovanja, Nadzorni Odbor je u okviru svojih nadleZnosti stvarao uslove da se izvrSe
neophodna investiranja za unapredenje proizvodnje spc i ponovni pocetak proizvodnje sojine
satme, kako bi se pozicija Drustva na domacem trzistu ucinila stabilnom u plasmanu
proizvoda za ishranu Zivotinja. Nadzorni odbor je inicirao program racionalizacije i smanjenja
troskova poslovanja Drustva i obavljao je nadzor nad njegovim sprovodenjem Nadzorni
odbor je preduzimao mere i na unapredenju i racionalizaciji vodenja poslova Drustva, te je
postavio nove osnove organizacije Drustva, predlozio Skupstini da se smanji broj izvrSnih
direktora Drustva i razreio tri izvr$na direktora. Posebna paZnja posvecena je obezbedenju
likvidnosti drudtava, a s tim u vezi pracenje likvidnosti kupaca i preduzimanje adekvatnih
mera u cilju naplate potraZivanja u ugovorenim rokovima.
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